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NOT 1 - HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

AKC Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi (“Sirket” ve/veya “AKC Denetim”) 2023 yilinda Istanbul /
Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu bagimsiz denetim, giivence denetimi ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesidir.

Sirket, BDK/2023/418 nolu sicil numarastyla, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”)'ndan “KAYIK Dahil Bagimsiz Denetim” yetkisini almistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nin 26 Aralik 2024 tarih 2024/59 sayili haftalik biilteninde yer alan agiklamayla, “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetime Yetkili Kuruluslar Listesi”’ne alinmistir.

Sirket, INAA Group ile 2024 yilinda yapmis oldugu anlagsmaya istinaden, INAA Group aginin Tiirkiye’deki
iiye sirketi haline gelmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in Yonetim Kurulu ve gérev dagilimi asagidaki gibidir;

Bahar Avci Akcan - Yonetim Kurulu Bagkan
Hiseyin Akcan - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir;

Ortak Ad1 Soyadi Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) Ortaklik Orani
Bahar Avci Akcan 49.965 49.965 99,93%
Hiiseyin Akcan 5 5 0,01%
Cihan Onem 5 5 0,01%
Olcay Sahin 5 5 0,01%
Sefa Dilber 5 5 0,01%
Kerem Karslioglu 5 5 0,01%
Recep Cetin 5 5 0,01%
Umit Celik 5 5 0,01%
Toplam 50.000 50.000 100,00%

NOT 2 — KiLiT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, yonetim kurulu iiyeleri kilit yoneticiler olarak belirlenmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu ve gorev dagilimi asagidaki gibidir;

Bahar Avci Akcan - Yonetim Kurulu Bagkani
Hiiseyin Akcan - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in sorumlu denetgileri asagidaki gibidir;

Bahar Avci Akcan
Hiiseyin Akcan
Olcay Sahin
Kerem Karslioglu
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31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket’in denetim kadrosu; 4 Sorumlu Denetgi, 5 Denetgi ve 9 Denetgi
Yardimcisindan olusmaktadir.

NOT 3 - DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Sirket, 2024 yili igerisinde diinya genelinde birgok iilkede yerel olarak faaliyet gosteren ayri ve bagimsiz iiye
kuruluslardan olusan INAA Group organizasyonunun Tirkiye iiye sirketi olmustur. INAA Group ‘un merkezi
Briiksel, Belgika’da bulunmaktadir. Inaa Group, biitiin diinyada yerel olarak faaliyet gosteren farkli
sirketlerden olusan, kiiresel bir ag olup amaci; denetim, vergi ve danismanlik alaninda hizmet sunmaktir. Inaa
Group 50 iilkede 140 civart liyesi olan bir topluluktur. Inaa Group agina iiye olan sirketler, Inaa Group iiyesi
olup, Inaa Group ismini kullanma hakkina sahiptirler. Inaa Group agina iiye sirketler; bilgi, beceri ve is
olanaklarmi birbirleriyle paylasirlar. Bu {iyelik, Inaa Group sirketlerinin uluslararas1 ve yerel miisterilere
global dlcekte kaliteli hizmetler sunmak igin is birligi yapmasina olanak tanimaktadir. Inaa Group aginin iiyesi
olmak {iiye sirketler igin, belirli ortak politika ve prosediirler iizerinde anlastigi ve agin standartlarimi
koruyacaklar1 anlamin1 tasir. Her sirket, kalite kontrol ve uyuma iliskin yapiy1 kurma ve izleme faaliyetini
kendisi yiriitiir. Bu izleme faaliyetleri; hizmetlerin saglanmasi, faaliyetlerin yiiriitiilmesi, bagimsizligin
korunmasi ve kaliteye uyulmasi konularin1 kapsamaktadir.

NOT 4 — iLiSKiLi DENETiM KURULUSLARI VE DiGER iSLETMELER iLE BU iLiSKiLERIN
MAHIYETI

Sirket’in iligkili bagimsiz denetim kurulusu bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin bagimsiz
denetim diginda faaliyet gosterdigi herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

NOT 5 - ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki gibidir;

Bahar Avc1 Akcan Hiiseyin Akcan
Ortak Ortak
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskam Baskam Yardimcisi
Yonetim — Denetim, Personel & Egitim
Kalite ve Risk Yonetimi Idari Isler

NOT 6 - ORGANIZASYON YAPISI

Kalite gilivence sisteminin olusturulmasindan ve igleyisinden sorumlu olarak Bahar Avci Akcan (Sorumlu
Denetci) gorevlidir.

Kalite Kontrol Sistemi kapsaminda Bahar Avcir Akcan baskanliginda, kalite kontrol sisteminin
gozden gecirilmesini saglamak amaciyla bir komite kurulmus olup, s6z konusu komitede Sorumlu
denet¢i sifatina haiz yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip Olcay Sahin gorevlendirilmistir.

KGK tarafindan Sirket biinyesinde, bir isletmenin 2023 yil1 denetimine ait dosya incelemesi yapilmigtir. KGK,
incelemeye iliskin nihai raporunu 30 Eyliil 2025°te Sirket’e gondermis olup, denetim dosyalariyla ilgili olarak
sirket hakkinda herhangi bir idari isleme gerek olmadig1 bildirilmistir.
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NOT 7 - DENETIM HiZMETIi VERILEN KAYIK’LER

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolari tarafimizca denetlenen /
denetlenmekte olan KAYIK kapsamindaki Sirketler asagidaki gibidir;

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
Colendi Menkul Degerler A.S.
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

NOT 8 — SUREKLI EGIiTiM POLITIKASI

KGK tarafindan, 04 Kasim 2017 tarihli ve 32030 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Siirekli Egitim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda, denetim kadromuzda yer alan bagimsiz denetcilerin, Teblig’deki yiikiimliiliikleri
yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda, denetgiler, 3 yillik donem igerisinde; en az 60 kredisi temel
mesleki konulardan olmak {tizere, 120 kredi karsiligi egitimi tamamlamak zorundadir. Denetgiler bu
ylikiimliilikklerini, KGK tarafindan yetkilendirilmis ¢esitli kurumlar tarafindan diizenlenen “sirket dis1
egitimler” ile tamamlamaktadir. Bu egitimlere ilave olarak; bagimsiz denetciler ile bagimsiz denetci
yardimcilar asagidaki egitimleri almiglardir;

- AKC Denetim Metodolijisi Egitimleri

- Kasa, Kiymetli Evrak ve Stok Sayimmi Egitimleri
- Bagimsiz Denetim Uygulamalar1 Egitimleri

- TMS 29 Kapsaminda Egitimler

- Ekip Caligmas1 Egitimleri

- Etkin Sunum Teknikleri Egitimi

- Microsoft Ofis Programlar Egitimi

NOT 9 - BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri, Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi'nin 22’nci maddesi, Tiirkiye Denetim Standartlari, T.C. Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ve diger
diizenleyici Kurum ve Kuruluslarin diizenlemelerine, uygunlugun saglanmasi konusundaki politika, prosediir
ve uygulamalarini, tim bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir. Sorumlu denetgiler
de dahil olmak iizere denetim personelinden, gorev aldiklar1 her denetim 6ncesinde, denetim calismalar ile
ilgili olarak etik ve bagimsizlik gerekliliklerinin yerine getirildigine dair Tiirkiye Denetim Standartlari’na
uygun beyan alinmakta ve alinan beyanlar ger¢ek durumu yansitmaktadir.

Sirket, bagimsizlik ilkelerine tamamen uymakta ve bunun yaninda sirket ortaklari ve denetcilerin mesleki
faaliyetlerini diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik ilkeleri g¢ercevesinde yiiriitmelerini saglayacak
tedbirler almakta ve uygulamakta, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak goriis
aciklamaktadir.

Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nde “sekilde bagimsizlik” olarak tamimlandigi gibi denet¢inin veya bir
denetim ekibi tiyesinin, konuya iliskin tiim durum ve sartlar1 degerlendiren makul ve bilgi sahibi {igiincii
kisilerde; diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibasimi olusturabilecek durum ve
davraniglardan sakinmaktadir. Bagimsizlik ilkelerine uyum konusu, denetimi yiiriiten Sorumlu Denetgi
tarafindan sorgulanmakta ve Kalite Glivence Komitesi tarafindan kontrol edilmektedir.
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NOT 10 - GELIiRiN DAGILIMI

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde elde edilen gelirin dagilim1 asagidaki gibidir;

Gelir Kalemleri Tutar (TL) Oran
Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 11.833.681 67,06%
Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 365.000 2,07%
Danismanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler 5.447.677 30,87%
Toplam 17.646.358  100.00%

NOT 11 - SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Sirket, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sorumlu tutulan ve bagimsiz denetim raporunu
imzalayan sorumlu denetgilere, aylik maaglarina ek olarak ilgili doneme ait dagitilabilir karlar dikkate alinarak
prim O0demesi yapmaktadir. Ayrica, Sirket ortagi konumunda bulunan sorumlu denetgiler, Sirket genel
kurulunda kar dagitimina karar verilmesi durumunda, kar pay1 geliri elde edebilmektedirler.

NOT 12 - KALITE KONTROL SiSTEMi

Sirketin faaliyetlerinin ve personelinin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki yasal ve diger diizenleyici
hiikiimlere uygunluguna ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan kosullara uygun olduguna iliskin makul
giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu olarak Kalite Kontrol Sistemi’nin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini beyan ederiz.

Sirket’in kalite giivence sistemi, Kalite Giivence iizerindeki Uluslararasi Standartlarda (KKS) belirtilen
cerceveyi icerecek kapsama sahiptir.

KKS 1 "Tarihsel finansal bilgilerin denetimini ve gézden gegirilmesini gergeklestiren sirketler ve diger
denetim ve benzeri hizmet s6zlesmeleri i¢in kalite kontrolii" gercevesinde kalite giivencesi sistemi agsagidaki
unsurlardan olusur:

1- Sirket icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklar

2- Etik ilkeler ve bagimsizlik

3- Miisteri iligkileri ve belirli s6zlesmelerin kabulii ve devamliligi
4- Insan kaynaklar

5- Denetimin ytiriitiilmesi

6- Izleme

Denetgiler olarak iiye sirketlerin gorevi, denetim yaptiklart miisterilerin finansal raporlarinin adil bir sekilde
sunumunda gilivence saglamaktir. Uye sirketler miisterilerine hizmet vermek igin kalifiye ¢aliganlari bir araya
getirip, endiistri sektdrleri, hizmetler ve cografyalar ile ilgili uzmanliklarindan yararlanmaktadirlar.

Kalite Kontrol sisteminin Etkisi

Inaa Group bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve uygulamalar tasarlamistir. Bu tedbirler ve uygulamalar
uluslararast kalite denetim ve bagimsiz denetim standartlar kurulu tarafindan c¢ikarilmis kalite kontrol
uluslararasi standartlarina uymaktadir. Her iiye firma ayr1 ayrn miisterilerine karsi sorumludur ve gerektigi
takdirde yerel yasalara da uyarak bu global tedbirleri ve prosediirleri benimsemekle yiikiimliidiir ve baz1 6zel
is gerekliliklerine hitap etmek i¢in profesyonel ilkelere uymak zorundadirlar.

4
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Sirket icinde Kalite I¢cin Liderlik Sorumluluklarinin Belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulu, sirketin kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak gérevlendirdigi kisilerin,
bu sorumlulugu iistlenmek icin gereken yeterli ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli yetkiye sahip
olmalarimi saglayacak politika ve prosediirleri olugturmustur.

Bu dogrultuda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sorumlu denet¢i unvanina sahip Olcay Sahin kalite
giivencesi sisteminin saglikli bi¢imde islemesini saglamak {izere gorevlendirilmistir.

Bu kapsamdaki sorumlu denetgiler ve komite iiyeleri bagimsiz denetim siirecinde yer aldiklar1 kuruluslar ile
ilgili kalite giivencesi degerlendirmesine katilmamaktadirlar.

Sirket i¢inde kalite kiiltiirliniin gelistirilmesi adina, Sirket {ist yonetimi, tiim kademelerinin, kalite kontrol
politika ve prosediirlerinin gerekliligine vurgu yapan mesajlari, sadece bunlarla sinirli olmamak iizere, egitim
seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi goriismeler ve bilgilendirme notlartyla personele duyurmaktadir.

Ust yonetim diizenli bir sekilde kaliteli is ¢tkarmanin 6nemini vurgular ve cesitli iletisim formlar1 araciligiyla
profesyonel standartlara ve tedbirlere uyulmasinin nemi konusunda beklentilerimizi giiclendirir. Uye sirketler
profesyonel hizmet kalitesini, biitiin c¢alisanlart degerlendirme ve odiillendirmeyi ana Olgiiler ile
degerlendirirler.

Etik ilkeler ve Davramis Kurallar

Davranis kurallari, iiye firmalarimizin ve c¢alisanlarinin hareketleri ve is kurallarina rehberlik eden birtakim
net standartlar ve tutumlar sunar. Davranis kurallari, biitiin faaliyet alanlarindaki gidisatlara yon vermek i¢in,
Sirket igindeki herkes tarafindan takip edilen, belli basli unsurlar i¢eren bes kategori altinda diizenlenmistir;

- Ekip ¢aligmasi

- Misteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
- Isin sorumlulugu ve biitiinliigii i¢erisinde hareket etmek

- Tarafsizligimizi ve bagimsizligimizi saglamak

- Her bir sirketin degerlerine saygi gostermek

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek i¢in prosediirler ve yaygin iletisim araciligryla, misilleme korkusu
olmadan kétii davranisi rapor etme dahil, biitiin personeli sorumlu davranmasi konusunda destekleyen bir
ortam yaratmaya c¢abaliyoruz.
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Miisteri Iliskisinin ve Denetim S6zlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket, saglikli isleyen Miisteri Kabul ve Devam politikalarinin, yiiksek kalitede hizmet saglamay1 6nemli
derecede etkilediginin farkindadir. Sirket, bir miisterinin kabuliine ve/veya miisteri ile is iliskilerinin devamina
veya bazi 6zellikli hizmetlerin yine baz1 6zellikli miisterilere verilip verilmeyecegine karar verebilmek igin
politika ve prosediirler kurmustur.

Olas1 miisteri degerlendirme siireci

Bir denetim miisterisini kabul etmeden 6nce, sorumlu ortak, olas1 miisteriyi, ilkelerini, yaptig1 isi ve diger
verilecek hizmetle alakali konular1 uygunluk acisindan degerlendirir. Bu degerlendirme, sirketin ve iist diizey
yoneticilerinin ge¢mis bilgilerinin incelenmesini de igerir.

Bunlarla sinirli olmamakla birlikte, miisteri kabul siirecinde dikkate alinan bazi faktérler asagidaki gibidir;

- Midsteri ile alakali faktdrler (finansal gii¢, itibar, muhasebe politikalar1 ve uygulamalari, yonetim
personelinin yeterlilik ve karakteri)

- Faaliyet ile alakali faktorler (sektor, liriinler ve rakipler)

- Hizmet ile alakal1 faktorler (sirketin ve hizmet takimimin yeterliligi, teknik becerilerinin verilecek servise
uygunlugu)

- Bagimsizlik ile alakali faktorler (istihdam ile ilgili faktorler, finansal iligkiler, yatirimlar, krediler ve
denetim dig1 servisler)

Buna ek olarak, Sirket olas1 miisterinin ve secilmis iist diizey yoneticilerinin ge¢mis bilgilerini genel olarak
kontrol ederken bir yanda da potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar ¢atigmasi durumlarini da arastirir. Yeni bir
miisteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili denetim takimi, miisteriye daha énce denetim dis1
servis verilip verilmediginin de arastirildig1 bir takim prosediirleri yerine getirir. Herhangi bir uyusmazlik
olasilig1 tespit edildiginde, diger taraflarla da goriismeler yapilarak uyusmazlik ¢oziimlenir ve bu siire¢ bagtan
sona belgelendirilir. Biitiin olasi uyusmazliklar, anlasma mektubu imzalanmadan once, Kalite Yonetimi
Sorumlu Ortaginin da onay1 alinarak pozitif yonde ¢oziimlenmelidir. Eger olas1 uyusmazlik tatmin edici bir
¢Oziime ulasamazsa, profesyonel ve Sirket standartlari ile uyumlu olarak, olast miisteri ya da sozlesme
reddedilir. Olas1 miisteri degerlendirmeleri, mesleki uygulamadan sorumlu ortak ve ilgili is biriminin bagindaki
sorumlu denet¢inin onayini gerektirir. Halka acgik denetim miisterileri ve bazi diger miisteriler ayrica Kalite
Sorumlu Ortag1 ve Denetim Boliim Baskani’nin onayini gerektirir.

Devam siireci

Sorumlu denetgiler, hali hazirda var olan denetim miisterilerini Kalite Yonetimi Sorumlu Ortagi ile birlikte her
yil yeniden gozden gecirerek degerlendirmelidir. Misteri devamliligi degerlendirmesi, ilgili sorumlu
denet¢inin, Kalite Yonetimi Sorumlu Ortagi’nin ve diger birtakim taraflarin resmi onaymi gerektiren bir
stirectir. Miisteri yeniden degerlendirme siirecinin amaci miisterilerin ek degerlendirme prosediirlerine tabi
olmalarmin gerekip gerekmedigi ve miisteri ile profesyonel isbirligine devam edip edilmeyeceginin kararinin
verilebilmesidir.



AKC BAGIMSIZ DENETIM A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
SEFFAFLIK RAPORU

Bunlarla sinirli olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme gerektiren bazi1 durumlar agagidaki gibidir;

- Raporlama sorumluluklarimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni yasal, diizenleyici
ya da profesyonel gereklilikler

- Miisterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve biiyiikliigiinde kayda deger degisiklikler

- Misterinin yonetim kadrosu, direktorlerinde, muteber sahiplerinde ve diger 6nemli personelinde dnemli
degisiklikler

- Miisterinin hélihazirda var olan yonetim kadrosu ve muteber sahiplerinin diiriistliigiinde ve biitiinliigiinde
onemli olumsuz degisiklikler

- Misterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler

- Bazi kayda deger denetim bulgular (6nemli derecede kontrol eksikligi ya da finansal tablolarda yapilmasi
planlanan 6nemli diizeltmeler gibi)

- Denetim miisterisinin halka a¢ilma veya regiile pazarlara veya borsaya girmeyi planlamasi

- Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

- Miisterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindan incelenmesi

Sirket, miisteri kabul ve devam ettirilme siireclerini yonetmek, kontrol etmek ve belgelemek i¢in Miisteri
Kabul Prosediirii kullanmaktadir.

insan Kaynaklar Yonetimi

Sirket’in personel yonetim sistemi asagidaki alanlar1 kapsar:
- Istihdam ve ise alim

- Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi

- Denetim ekiplerin atanmast

- Profesyonel gelisim

- Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar

Istihdam ve ise alim

Is teklifi almanin &ncesinde biitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirket’e zgecmis incelemesi yapma yetkisi
veren internet bazli is bagvuru formunu tamamlayip gonderirler. Ardindan adaylar miilakata alinir ve
0zgecmislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan dogrulanir. Baslama tarihinden Once
adaylara bagimsizlik kavramini anlamalari ve teyit etmeleri igin Sirket’in bagimsizlik yonetmeliklerine erigim
yetkisi verilir. Bagimsizlik veya ¢ikar ¢atismasiyla ilgili olan durumlar varsa, kisi Sirket’te ise baglamadan
once ¢oziimlenir. Sirket’e katilimla birlikte calisanlarin mesleki egitim modiillerine ek olarak, bagimsizlik,
etik, saygi ve sayginlik ve giivenlik konular1 hakkinda egitim programlarini tamamlamalar1 gerekir.
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Kabiliyetlerin ve veterliliklerin belirlenmesi

Bir denetim ekibinde biitiin olarak bulunmasi gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir:

- Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarin zorluklarina uygun egitim ve
katilimla kavrama

- Profesyonel standartlar1 ve diizenleyici standartlar1 ve hukuki gereklilikleri kavrama

- Tlgili bilgi teknolojileri bilgisini de Iceren uygun teknik bilgi

- Miisterinin faaliyet gosterdigi sektor bilgisi

- Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi

- Sirket’in kalite kontrol politika ve prosediirlerini kavrama

Sirket, profesyonel ¢aliganlarinin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) Belgesi ve Bagimsiz Denet¢i
Belgesi sahibi olmalarini ister. Sirket ortakligina kabul edilme siireci, Sirket iist yOnetimini igeren titiz ve
kapsaml1 bir siirectir. Dogrudan ige alinan veya sirket ici terfi ile yiikselen her ortak aday1 mesleki uygulama
veya Kalite Yonetiminden Sorumlu Ortak ve bir Y6netim Kurulu iiyesini de igeren sirket liderliginin birkag
ilyesi tarafindan incelenir ve miilakata alinir. Buna ek olarak, etik ve uygunluk agisindan her i¢ ortaklik aday1
icin yapilan 6zgegmis kontrolil ve kapsamli uygunluk incelemesi de dahil, birka¢ boliim tarafindan kapsamli
inceleme yapilir.

Denetim ekiplerinin atanmasi

Sirket, projelere takim atamalarini kiginin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektoér deneyimini ve projenin
niteligini degerlendirerek yapar. Halka acik miisteriler ve kamuyu ilgilendiren bazi1 halka agik olmayan
denetim miisterilerinde, Denetim Baskani; Kalite Yonetimi Sorumlu Ortagi, Yo6netim Kurulu Bagkani (bazi
ozellikli miisteriler i¢in); proje sorumlu ortagi ve proje kalite kontrol inceleme ortagi atamalarini onaylar.
Diger tiim halka ag¢ik olmayan denetim miisterileri i¢inse, proje sorumlu ortagi ve proje kalite kontrol inceleme
ortag1 atamalar1 Kalite Yonetimi Sorumlu Ortagi onayima tabidir.

Profesyonel gelisim

Politikalarimiz, ¢aliganlarimizin teknik yeterliliklerini devam ettirmelerini ve ilgili diizenleyici ve profesyonel
gerekliliklere uymalarmi gerektirir. Calisanlarimiza hem Siirekli Profesyonel Gelisim gerekliliklerini
karsilamalar1 hem de kendi profesyonel gelisim hedeflerine ulagsmalar1 i¢in devamli 6grenim firsatlar1 sunariz.

Egitim ve gelisim programlarimiz, zorunlu egitimleri, yeterlilik testlerini ve calisanlarimiza bireysel
calisabilecekleri derslere ve ulusal ve yerel dershanelerde alinabilecek derslere ve es zamanli internet bazli
seminerlere katilmalarina olanak veren gesitli teslim metotlarini igerir. Denetim kalitesinin 6nemi, giincel
olarak verilen muhasebe, denetim ve raporlama hakkindaki egitimler ve bildirimlerle devamli olarak
vurgulanmaktadir.
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Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar

Sorumlu denetgiler de dahil olmak iizere biitiin profesyonel ¢alisanlar, performanslarim yakindan takip eden
kendilerine 6zel performans ydneticileri tarafindan yillik hedef belirleme ve performans degerlendirme
stireclerine tabi tutulurlar. Her calisan, kararlastirilmis hedeflerine ulasma, beceri ve davraniglardaki gelisim,
Sirket degerlerine baglilik, is ve strateji odaklilik, liderlik ve kisilerin gelisimine katkida bulunma becerileri,
devamli 6grenme ve iligki gelistirme kriterlerine gore degerlendirilir. Kisilerin performans sonuglariin
degerlendirilmesinin yani sira, beceri, davranig ve degerler acisindan da zengin bir degerlendirmeye tabi
olmasina yardime1 olan dogrusal bir performans modeli gelistirilmistir. Bu model yoneticilere ve performans
midiirlerine, kisilerin konumlandirmasi, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve atanma se¢eneklerini
degerlendirirken kullanabilecekleri tutarl bir icerik saglar. Yillik performans degerlendirmelerinin sonuglari,
sorumlu denetciler de dahil olmak iizere tiim Sirket ¢alisanlarinin primlerini hatta bazi durumlarda is akitlerinin
devamliligini da direkt olarak etkiler.

Denetimin Yiiriitiilmesi

Sirketimizin denetim hizmet siiregleri igerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim kalitemizin temelidir.
Bu kalite kontroller calisanlarin profesyonel standartlara, diizenleyici gerekliliklerine ve sirketin kalite
standartlari ile uyumlu bir is ¢ikarmalarina yardimer1 olan politika ve rehberleri igerir. Denetimin yiiriitiilmesi;
denetimin tasariminin tiim asamalarini, Sirket’in denetim metodolojisini ve incelemenin idaresi, danigmanligi,
dokiimantasyonu ve denetim sonuglarinin bildirilmesini igeren siirecin tamamini kapsar.

Denetim metodolojisi

Sirket, denetimin mesleki standartlar ile yiiriirliikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun olarak
yiiriitiilmesine ve sorumlu denetginin veya Sirket’in kosullara uygun bigimde raporlar diizenlemesine iligkin
olarak kendisine makul giivence saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur. Sirket, yazili ve elektronik
rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme bicimleri araciligiyla denetimin yiiriitiilmesindeki
kalitenin tutarliligini artirmaktadir.

Sirket, denetimleri KGK ve SPK’nin ilgili standart ve yorumlari ¢ergcevesinde gergeklestirmektedir. Denetim
metodolojisi, personelin erisimine yazili olarak sunulmustur. Denetim metodolojisinin denetim sirasinda dogru
ve eksiksiz uygulanmasini saglamak adina uygun bir ekip ¢alismasi gergeklestirilerek, denetim ekibinin daha
az deneyimli iiyelerinin yapacagi ¢caligmalar denetim ekibi ve sorumlu denetci tarafindan yonlendirilmekte ve
gbzden gecirilmektedir.

Metodolojimiz asagidaki is akisini igerir:
Planlama
- Risk degerlendirme prosediirlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmasi

- Denetim stratejisinin belirlenmesi
- Denetim planimnin belirlenmesi
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Kontrol degerlemesi

- Mubhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak

Secilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi
Secilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi

Kontrol riskinin ve énemli yanlislik riskinin degerlendirilmesi

Maddi dogruluk testleri

- Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmast
- Maddi dogruluk prosediirlerinin gergeklestirilmesi
- Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun gézden gegirilmesi

Tamamlanma

- Finansal tablolara genel bir bakis1 da iceren tamamlanma prosediirlerinin yapilmasi

- Genel degerlendirmenin yapilmasi

- Denetim goriisiiniin olusturulmasi

Denetim komitesiyle veya yonetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartlar1 kapsamindaki
sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan kapsamin gbézden gecirilmesi ve denetim

esnasinda elde edilen 6nemli bulgular hakkinda iletisime ge¢cme

Denetim ekibi icin gdzetim, g6zden gecirme ve destek

Gozetim, denetimin hedeflerine ulasmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip ulagilmadigini belirleyen
profesyonellerin cabalarmin yonetilmesini gerektirir. Gozetimin unsurlari; profesyonelleri egitmek ve
yonlendirmek, dnemli konunlar hakkinda bilgilendirmek, yapilan isi gozden gegirmek, meseleleri uzlagtirmak
ve uygun ¢oziimler konusunda fikir birligi saglamaktir. Sirket’in denetim islerini gbzetim ve gézden gegirme
rehberleri asagidakileri igerir:

- Verilen hizmetin ilerleyisini takip etmek

- Denetim ekibini liyelerinin kabiliyetlerini ve yeterliliklerini gézden gegirmek

- Daha deneyimli denetim ekip iiyelerine danisilmasi ve onlar tarafindan degerlendirilmesi gereken
konularin belirlenmesi

- Verilecek hizmet planinin gézden gecirilmesi ve onaylanmasi ve saha ¢aligmasi ncesi analizi

- Tiim c¢aligma kagitlarinin hazirlayam1 disinda baska bir Sirket galisani tarafindan gozden gegirilmesi,
onemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili ¢alisma kagitlarinin, uzmanlar tarafindan
hazirlananlar1 da dahil olmak {izere denetim ortag: tarafindan gzden gecirilmesi

- Tiim yiiksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak tarafindan incelenmesi

- Onemli bulgular 6zetleyen, denetim ortag1 ve denetim kalite kontrol Inceleme ortag1 dahil gesitli taraflar
tarafindan onaylanmis planlama ve tamamlama evraklarinin hazirlanmasi

- Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortagi liderliginde derinlemesine teknik incelemelerin
yapilmast
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Calisma kagitlan ve diger denetim dokiimantasyonunun gizliligi, giivenli bir sekilde saklanmasi, biitiinliigi,
ulasilabilirligi ve geri kazanilabilirligi

Sirket’in politikalar1 ve Davranis Kurallar1 kendi ¢alisanlarinin, miisterilerinin veya 6nceki miisterilerinin;
kisisel olarak tanimlanabilir olan bilgileri de dahil, tiim bilgilerinin gizliligini profesyonel standartlara ve
mahremiyetle ilgili kanunlara uygun olarak korumalarini1 gerektirir. Sirket ayn1 zamanda c¢alisanlarinin, ilgili
kanun ve diizenlemeleri ve gizli miisteri bilgilerinin ele alinis bi¢imiyle ilgili Sirket kurallarini kavradiklarini,
ise ilk bagladiklarinda ve yonetim grubuna yiikseldikleri durumda, yillik davranig kurallar1 beyan siirecinde
teyit etmelerini gerektirir.

Bunlara ek olarak, denetim ¢alisanlarimiz agagidaki durumlara uygun ve makul olan kontrolleri uygulamakla
yiikiimliidiir:

- Dokiimantasyonun ne zaman ve kim tarafindan yapildiginin net bir sekilde belirlenmesi

- Ogzellikle bilginin denetim ekibi arasinda paylasildig1 veya elektronik araglarla diger taraflara aktarildig
durumlarda bilgi biitiinliigiiniin denetimin tiim asamalar1 boyunca korunmasi,

- Denetim dokiimantasyonuna yetkisiz degisikliklerin yapilmasinin 6nlenmesi ve

- Denetim ekibi ve diger yetkili taraflarin uygun bir sekilde sorumluluklarindan azledilmesi i¢in gerekli
dokiimantasyona erigim saglanmasi.

Calisma kagitlarinin saklanmasi

Sirket’in resmi evrak saklama politikas1 denetim ¢aligma kagitlarinin ve denetimle ilgili diger kayitlarin ilgili
KGK ve SPK kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanci diizenleyici organlarin standartlarina ve
diizenlemelerine uygun olarak saklanma siiresi gibi konular1 diizenler.

Istisare ve goriis ayriliklari

Sirket i¢erisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmis hatta bazi durumlarda zorunlu kilimmustir. Sirket;
denetim iizerinde farkli goriislerin uzlastirilmasi prosediirleri dahil, 6nemli muhasebe ve denetim konularinin
dokiimantasyonu hakkinda istisare protokolleri olusturmustur. Ayr1 goriisteki taraflarin ikisinden de daha
yiiksek seviyedeki bir sorumluluga sahip olan bir takim arkadasina danigsmak genelde goriis ayriliklarini
¢ozmektedir.

Denetim kalite kontrol incelemesi

Denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve secilen ¢aligma evraklarmin bagimsiz
bir incelemesini yapmaktan baska bir sorumlulugu olmayan denetim takimlarindan bagimsiz sorumlu
denetgilerdir. Yiksek riskli denetimlerin kalite kontrol incelemesini yapan biitiin sorumlu denetgiler inceleme
yapabilmek i¢in sirket i¢i egitimleri ve belgelerini almislardir. Bu kisiler ilgili yasalara gére muhasebe ve
raporlama konularinda bilgili ve deneyimli kisilerdir.

Sirket denetim raporunu yayinlamadan dnce bu kisiler se¢ilen ¢alisma kagitlarini, finansal tablolarin ve ilgili
aciklamalarinin uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardig1 sonuglari inceler. Denetim kalite
kontrol inceleme ortagi biitiin 6nemli sorularin sorulduguna ve tatmin edici bir sekilde cevaplandigina ikna
oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi belgelendirilir.

NOT 13 - DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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